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Zwischen klaren Strukturen und persönlicher Begegnung 
Kommunikationswege entwickeln, Haltung zeigen, Wirkung entfalten 
 

Seminarinhalte Der Bayerische Hospiz- und Palliativverband e.V. (BHPV) hat sich auf die 
Fahne geschrieben, ehrenamtliche Hospizvorständinnen und -vorstände in 
ihrer verantwortungsvollen Führungs- und Leitungsaufgabe zu unterstützen.  

Aus der Vielfalt an Vorstandsthemen greifen wir in diesem Seminar das Thema 
Kommunikation heraus. Denn aus der Erfahrung heraus wissen wir, dass 
ambulante Hospizdienste immer wieder mit herausfordernden 
Kommunikationsthemen beschäftigt sind: Wer informiert wen wie wann 
worüber? Und: Wie kommuniziere ich als Vorstand? Deshalb werden 
Teilnehmende die Möglichkeit haben, die eigene Kommunikationslandschaft 
ebenso zu betrachten wie die persönliche Kommunikation als Vorständin oder 
Vorstand. 

Es gibt ausreichend Raum, sich auszutauschen und eigene Ansätze zu 
entwickeln. Das Seminar wird interaktiv gestaltet und enthält einen 
Methodenmix aus Information und Reflexion und lädt dazu ein, eigene Ansätze 
zu erarbeiten. 

Zielgruppe Ehrenamtliche Vorstandsmitglieder ambulanter Hospizdienste  

Referentinnen Dr. Margit Gratz, Referentin für Spiritual Care, Ethik und Hospitalität der 
Barmherzigen Brüder Bayern 

Barbara Mallmann, Geschäftsführerin der Hospizgruppe Freising e.V. 

beide: stellvertretende Vorsitzende des BHPV 

Orte und 
Termine 

Donnerstag, 05.11.2026, 10:00 bis 16:00 Uhr, Hospizverein DaSein e.V., 
Karlstraße 55, 80333 München 

Freitag, 06.11.2026, 10:00 bis 16:00 Uhr, Hospizteam Nürnberg, 
Deutschherrnstr. 15-19, 90429 Nürnberg 

Anmeldung Bitte melden Sie sich bis spätestens 22.10.2026 unter reitmeier@bhpv.de mit 
Angabe Ihres Namens, Ihres Hospizvereins und der E- Mail-Adresse an. 

Wir empfehlen, sich mit zwei Vorstandsmitgliedern je Hospizdienst 
anzumelden. 

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt, es gilt die Reihenfolge der Anmeldungen. 

Kosten Die Veranstaltung ist kostenfrei. 

TN-Zahl 10-16 (je Veranstaltung) 

 


